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TEORIA W PRAKTYCE

Zarzadzanie projektami w jednostkach samorzadu terytorialnego w
perspektywie finansowej 2021-2027, planowanie harmonogramow,
przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych, identyfikacja i zarzgdzanie
ryzykiem, analiza interesariuszy, monitorowanie wskaznikow,
zamowienia projektowe, prowadzenie dokumentaciji projektowej -
przygotowanie do kontroli projektu, utrzymanie trwatosci

15 styczen 2025 r. (Sroda) na platformie do szkolen online ClickMeeting

Szczegotowy program szkolenia:

1. Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 — dostepne zrédta finansowania

no

Definicja projektu, zarzadzanie zasobami projektu: czas, srodki finansowe, zakres, personel,
a) regulacje unijne,
b) regulacje krajowe,
¢) umowa o dofinansowanie,
d) wytyczne programowe Instytucji Zarzadzajgce.

3. Od pomystu do realizacji - zdiagnozowane problemy a cele projektu czyli logika interwencji,
a) identyfikacja probleméw: drzewo problemdw, diagram Ishikawy, metoda 3 x dlaczego?

b) identyfikacja celow — drzewo celdéw, metodyka SMART, zgodnoé¢ celéw projektu z celami
dziatania/programu,

¢) logika interwencji — matryca logiczna.

4. Grupa docelowa i wskazniki projektowe, co dla kogo - czyli analiza interesariuszy,
a) wskazniki produktu i rezultatu — jak i kiedy je monitorowac,
b) interesariusz a beneficjent,
c) beneficjent koncowy, beneficjent ostateczny a uczestnik projektu,
d) przetwarzanie danych wykonawcéw i beneficjentow w swietle RODO.

5. Ryzyka w projekcie - jak je identyfikowac¢ i nimi zarzadza¢ — praktyczne przyktady,
a) sposoby identyfikacji ryzyka,
b) matryca ryzyka — system oceny,
c) postepowanie z ryzykiem — akceptacja, unikanie, modyfikacja, przeniesienie.
6. Dokumentacja konkursowa - na co nalezy zwroéci¢ szczegélng uwage przy przygotowaniu
wniosku aplikacyjnego,
a) wniosek aplikacyjny a instrukcja wypetniania i karty oceny,
b) zatgczniki — instrukcje i karty ocen.

7. Kwalifikowalnos$¢ wydatku a tryby zamoéwien,
a) dokumentowanie szacowania wydatku,
b) postepowania w trybie konkurencyjnym,
¢) Prawo Zamowien Publicznych,

d) zlecanie zadan w formie dotacji na podstawie art. 5 ust. 2 pkt 1 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie,

e) taryfikator nieprawidtowosci.

8. Kwalifikowalnos$¢ wydatku - przygotowanie dokumentacji rozliczajgcej wydatek - od szacunku
do wyciagu z konta bankowego,

a) zatgczniki do szacunku — oferty, cenniki internetowe, wyniki poprzednich postepowan,
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b) notatka z wyboru wykonawcy wraz z zatgcznikami,

C) zamowienie czy umowa, wytyczne a ustawa o finansach publicznych — czy potrzebna jest
kontrasygnata skarbnika?

d) odbior dzieta, protokot odbioru,
e) opis dokumentu ksiegowego,
f) elementy listy wydatkow w systemach sprawozdawczych,
g) metody wyboru préby do kontroli dokumentacji wydatkowej,
h) zestaw dokumentéw do pogtebionej analizy wydatkow.
9. Aplikacje i programy wspomagajace zarzadzanie projektu — rozwigzania praktyczne,
a) formularze Excel,

b) dokumentacja spotkan on-line — bezptatne aplikacje i narzedzia do wspomagania
zarzgdzaniem,

c) aplikacje i formularze do monitorowania wykresu Gantta i przydzielonych do zadan zasobow.
10. Wymagania unijne: zasady horyzontalne, zasada zrownowazonego rozwoju i DNHS,
a) zasada zréwnowazonego rozwoju,

b) projektowanie uniwersalne i zasada dostepnosci produktéw i ustug dla oséb z
niepetnosprawnosciami/szczegélnymi potrzebami,

¢) zasada réwnosci szans,
d) zasady srodowiskowe, w tym zasada nieczynienia znaczgcej szkody srodowisku (DNHS).
11. Najczesciej popetniane btedy w zarzagdzaniu projektem na przyktadach,

12. Pytaniai odpowiedzi.

Prowadzacy:

Monika Klos - praktyk i szkoleniowiec z ponad 20 letnim stazem w zarzgdzaniu programami i projektami
europejskimi. Posiada wieloletnie doswiadczenie w przygotowaniu i realizacji projektow w ramach
programow regionalnych i krajowych oraz projektow w ramach inicjatyw Urbact i Interreg a takze
Mechanizméw Finansowych Norweskiego i EOG. Od ponad 10 lat na stanowiskach kierowniczych,
aktualnie Zastepca Dyrektora Wydziatu Funduszy Europejskich w Urzedzie Miasta Lublin. Doradca,
ekspert i szkoleniowiec pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego a od prawie 5 lat rowniez
wyktadowca w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Administracji.

Autorka lokalnych i ponadlokalnych strategii rozwoju, planéw gospodarki niskoemisyjnej, diagnoz
spotecznych i edukacyjnych, raportéw oddziatywania na Srodowisko i dokumentow strategicznych.
Autorka publikacji w Przegladzie Gospodarki Komunalnej, kwartalniku "Rozwéj i Srodowisko" oraz
Regeneration in progres — how to prepare for launching the main process on the basis of Lublin
experiences.

Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych na Uniwersytecie Wroctawskim i studiéw podyplomowych:
Audyt i Kontrola Zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych (SGH Warszawa).

Posiadaczka licznych certyfikatdw, min. metodyka zarzadzania projektami PRINCE2 ® Foundation,
zarzgdzanie projektami dla koordynatorow projektéw, analiza ryzyka w oparciu o metodyke PRINCE2,
kontrola projektu przy pomocy MS Project i OpenProject, zarzgdzanie projektami wspoffinansowanymi ze
Srodkéw zewnetrznych (Norway grants), wdrozenie systemu kontroli zarzadczej i zarzagdzania.
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