TwP

TEORIA W PRAKTYCE

Dziat Funduszy Europejskich, Dziat Projektow wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

TWP Centrum Szkoleniowe ,Teoria w Praktyce” zaprasza Panstwa na szkolenie online

Zarzadzanie projektami w jednostkach samorzadu terytorialnego w
perspektywie finansowej 2021-2027, planowanie harmonogramow,
przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych, identyfikacja i zarzadzanie
ryzykiem, analiza interesariuszy, monitorowanie wskaznikow,
zamowienia projektowe, prowadzenie dokumentacji projektowej -
przygotowanie do kontroli projektu, utrzymanie trwatosci

15 styczen 2025 r. (Sroda) na platformie do szkolen online ClickMeeting

Prowadzacy: Monika Klos - praktyk i szkoleniowiec z ponad 20 letnim stazem w zarzgdzaniu programami
i projektami europejskimi. Posiada wieloletnie doswiadczenie w przygotowaniu i realizacji projektow w ramach
programéw regionalnych i krajowych oraz projektdow w ramach inicjatyw Urbact i Interreg a takze Mechanizmoéw
Finansowych Norweskiego i EOG. Od ponad 10 lat na stanowiskach kierowniczych, aktualnie Zastepca Dyrektora
Wydziatu Funduszy Europejskich w Urzedzie Miasta Lublin. Doradca, ekspert i szkoleniowiec pracownikéw jednostek
samorzadu terytorialnego a od prawie 5 lat rowniez wyktadowca w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Administraciji.
Autorka lokalnych i ponadlokalnych strategii rozwoju, planéw gospodarki niskoemisyjnej, diagnoz spotecznych
i edukacyjnych, raportow oddziatywania na sSrodowisko i dokumentow strategicznych. Autorka publikacji
w Przegladzie Gospodarki Komunalnej, kwartalniku "Rozwdj i Srodowisko" oraz Regeneration in progres — how to
prepare for launching the main process on the basis of Lublin experiences.

Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych na Uniwersytecie Wroctawskim i studiéw podyplomowych: Audyt
i Kontrola Zarzgdcza w jednostkach sektora finansow publicznych (SGH Warszawa).

Posiadaczka licznych certyfikatéw, min. metodyka zarzadzania projektami PRINCE2 ® Foundation, zarzgdzanie
projektami dla koordynatoréw projektdw, analiza ryzyka w oparciu o metodyke PRINCEZ2, kontrola projektu przy
pomocy MS Project i OpenProject, zarzgdzanie projektami wspétfinansowanymi ze srodkéw zewnetrznych (Norway
grants), wdrozenie systemu kontroli zarzgdczej i zarzgdzania.

Tematyka zwigzana z przygotowaniem i wdrazaniem projektu, zarzadzanie trwatoscig projektu, zarzadzanie
ryzykiem w projekcie, sytuacje kryzysowe zwigzane z realizacja zadan projektowych oraz wiasciwe
prowadzenie dokumentacji na potrzeby sprawozdawczosci i kontroli zawsze przysparza wiele watpliwosci
i probleméw, a jednoczesnie jest bardzo istotna z punktu widzenia prawidtowego gospodarowania Srodkami
publicznymi, szczegdlnie w jednostkach samorzgdu terytorialnego — w ktérych nieprawidtowosci mogg stanowic
przyczyne postepowan zwigzanych z dyscypling finanséw publicznych. Z definicji kazdy projekt jest niepowtarzalnym
przedsiewzieciem ograniczonym zasobami czasu, $rodkéw finansowych i personelu projektu. Zmieniajace sie
w kazdej kolejnej perspektywie finansowej procedury, wytyczne, nazwy wskaznikébw i metodologia ich
monitorowania, a takze zasady zwigzane z cross-financingiem, srodkami trwatymi, promocjg i kosztami osobowymi
— w tym wprowadzenie ryczattéw, koniecznosS¢ zarzadzanie ryzykiem, analizowanie interesariuszy, zasady
horyzontalne w tym Srodowiskowe, wymagajg od pracownikdw odpowiedzialnych za przygotowanie i wdrazanie
projektow ciggtego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji — wszystkie te tematy, wraz z oméwieniem przypadkéw
nieprawidtowosci oraz przekazanie dobrych praktyk opartych na wiasnych doswiadczeniach zostang omoéwione
podczas szkolenia.

Prowadzaca, ktéra na co dzien w pracy zawodowej rozwigzuije te problemy, w sposéb praktyczny przyblizy Panstwu
wspomniane zagadnienia, zaprezentuje przyktady i przedstawi gotowe rozwigzania. Przed i w trakcie spotkania
mozliwe bedg: zadawanie pytan, na ktére odpowiedzi zostang udzielone podczas szkolenia oraz analiza obszaréw
problemowych wskazanych przez uczestnikbéw wraz z przedstawieniem propozycji rozwigzania problemaéw.

Szkolenie skierowane jest do pracownikdw zajmujgcych sie przygotowaniem wnioskéw o dofinansowanie wraz
z zatgcznikami oraz wdrazaniem projektéw — w tym zajmujgcych sie monitorowaniem uczestnikéw, wskaznikow,
zamowieniami, kontaktami z wykonawcami i archiwizacjg dokumentaciji.

Kazdy uczestnik moze przesta¢ przed szkoleniem zagadnienie, ktére bedzie oméwione w trakcie szkolenia oraz
zadawac pytania w trakcie i po szkoleniu.

Zagadnienie nalezy przesta¢ na adres: biuro@twpszkolenia.pl
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Szkolenie online odbedzie sie 15 stycznia 2025 roku ($roda) w godz. 9.00-15.00.
Link do szkolenia zostanie przestany mailem w dniu poprzedzajgcym szkolenie.

Warunkiem uczestnictwa jest przestanie zgtoszenia e-mailem na adres: biuro@twpszkolenia.pl lub wypetienie
formularza online na stronie https://twpszkolenia.pl/.

Oferujemy:
e 6 godzin zegarowych szkolenia online z 30 minutowa przerwa,
o mozliwos¢é zadawania pytan przed, w trakcie i po szkoleniu,
e materiaty szkoleniowe oraz certyfikat ukonczenia szkolenia,
e dostepnosc¢ na kazdym urzadzeniu i z kazdego miejsca.

Informacje o pozostatych naszych szkoleniach:
https://twpszkolenia.pl/szkolenia

Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu wynosi 490 zt. Przy zgtoszeniach na szkolenie nadestanych po dniu
13 stycznia 2025 roku koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 550 zt. Liczba miejsc jest ograniczona.

Do podanych cen nie doliczamy podatku VAT.

Z powazaniem

Tomasz Tkaczyk
TWP Centrum Szkoleniowe , Teoria w Praktyce”
tel. 697 935 780
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Szczegotowy program szkolenia:

=

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 — dostepne zrédta finansowania

no

Definicja projektu, zarzadzanie zasobami projektu: czas, srodki finansowe, zakres, personel,
a) regulacje unijne,
b) regulacje krajowe,
c) umowa o dofinansowanie,
d) wytyczne programowe Instytucji Zarzgdzajgcej.

3. Od pomystu do realizacji - zdiagnozowane problemy a cele projektu czyli logika interwencji,
a) identyfikacja problemow: drzewo probleméw, diagram Ishikawy, metoda 3 x dlaczego?

b) identyfikacja celéw — drzewo celow, metodyka SMART, zgodnosc¢ celéw projektu z celami
dziatania/programu,

c) logika interwencji — matryca logiczna.

4. Grupa docelowa i wskazniki projektowe, co dla kogo - czyli analiza interesariuszy,
a) wskazniki produktu i rezultatu — jak i kiedy je monitorowac,
b) interesariusz a beneficjent,
c) beneficjent koncowy, beneficjent ostateczny a uczestnik projektu,
d) przetwarzanie danych wykonawcow i beneficjentéw w swietle RODO.
5. Ryzyka w projekcie - jak je identyfikowac i nimi zarzgdza¢ — praktyczne przyktady,
a) sposoby identyfikacji ryzyka,
b) matryca ryzyka — system oceny,
c) postepowanie z ryzykiem — akceptacja, unikanie, modyfikacja, przeniesienie.
6. Dokumentacja konkursowa - na co nalezy zwréci¢ szczegélng uwage przy przygotowaniu
wniosku aplikacyjnego,
a) wniosek aplikacyjny a instrukcja wypetniania i karty oceny,
b) zatgczniki — instrukcje i karty ocen.

7. Kwalifikowalnosé wydatku a tryby zamowien,
a) dokumentowanie szacowania wydatku,
b) postepowania w trybie konkurencyjnym,
c) Prawo Zamoéwien Publicznych,

d) zlecanie zadan w formie dotacji na podstawie art. 5 ust. 2 pkt 1 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie,

e) taryfikator nieprawidtowosci.

8. Kwalifikowalnos$¢ wydatku - przygotowanie dokumentacji rozliczajagcej wydatek - od szacunku
do wyciagu z konta bankowego,

a) zafgczniki do szacunku — oferty, cenniki internetowe, wyniki poprzednich postepowan,
b) notatka z wyboru wykonawcy wraz z zatgcznikami,

c) zamodwienie czy umowa, wytyczne a ustawa o finansach publicznych — czy potrzebna jest
kontrasygnata skarbnika?

d) odbior dzieta, protokdt odbioru,

e) opis dokumentu ksiegowego,

f) elementy listy wydatkéw w systemach sprawozdawczych,
g) metody wyboru préby do kontroli dokumentacji wydatkowej,
h) zestaw dokumentéw do pogtebionej analizy wydatkow.

9. Aplikacje i programy wspomagajace zarzadzanie projektu — rozwigzania praktyczne,
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a) formularze Excel,

b) dokumentacja spotkan on-line — bezptatne aplikacje i narzedzia do wspomagania
zarzgdzaniem,

c) aplikacje i formularze do monitorowania wykresu Gantta i przydzielonych do zadan zasobdw.
10. Wymagania unijne: zasady horyzontalne, zasada zréownowazonego rozwoju i DNHS,
a) zasada zréwnowazonego rozwoju,

b) projektowanie uniwersalne i zasada dostepnos$ci produktow i ustug dla oséb z
niepetnosprawnosciami/szczegélnymi potrzebami,

c) zasada rownosci szans,
d) zasady srodowiskowe, w tym zasada nieczynienia znaczgcej szkody srodowisku (DNHS).
11. Najczesciej popetniane btedy w zarzagdzaniu projektem na przyktadach,

12. Pytaniai odpowiedzi.
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Formularz zgtoszeniowy

Wypetniony formularz prosimy przesta¢ mailem na adres: biuro@twpszkolenia.pl
Zgtoszenia mozna takze dokonac online na stronie www.twpszkolenia.pl

Temat szkolenia:

Zarzagdzanie projektami w jednostkach samorzadu terytorialnego w perspektywie
finansowej 2021-2027, planowanie harmonograméw, przygotowanie wnioskéw
aplikacyjnych, identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem, analiza interesariuszy,
monitorowanie wskaznikdéw, zamoéwienia projektowe, prowadzenie dokumentacji
projektowej - przygotowanie do kontroli projektu, utrzymanie trwatosci.

Prowadzacy:

Monika Ktos

Termin i miejsce: Cena za osobe:

15.01.2025 r., godz.9.00-15.00, szkolenie online na platformie ClickMeeting 490 zt do 13.01.2025 r., 550 zt od 14.01.2025 r.

DANE UCZESTNIKOW:

Imie i nazwisko: e-mail: Telefon:

1.

2.

DANE NABYWCY:

Nazwa:

Adres:

NIP: e-mail: Telefon:

Informacje dodatkowe np. dane odbiorcy:

Numer rachunku bankowego.: 22 1240 1503 1111 0011 1978 6537

Termin ptatnosci: Na podstawie wystawionej po szkoleniu faktury

Oswiadczam, ze:

1. Wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych zawartych w formularzu dla potrzeb przeprowadzenia szkolenia,
zgodnie z politykg prywatnosci zamieszczong na stronie internetowej www.twpszkolenia.pl.
Akceptuje ,Regulamin swiadczenia ustug szkoleniowych” zamieszczony na stronie internetowej www.twpszkolenia.pl.
Wyrazam zgode na przesytanie informacji o ofercie szkoleniowe;j.
Wyrazam zgode na wystawienie faktury elektronicznej.
Oswiadczam, iz srodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodzg w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych w rozumieniu
ustawy o finansach publicznych. Niniejsze o$wiadczenie ma na celu mozliwo$¢ zastosowania stawki zwolnionej VAT
zgodnie z art. 43 ust.1 pkt 29c ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. z pézn. zm.

aprwn

Miejscowos¢, data:

(podpis zgtaszajacego oraz piecze¢ firmowa)

TWP Centrum Szkoleniowe , Teoria w Praktyce”, ul. Bursztynowa 25/62, 20-576 Lublin; www.twpszkolenia.pl; tel. +48 697 935 780
e-mail biuro@twpszkolenia.pl; NIP: 713 249 44 74; REGON 523524273, RIS: 2.06/00063/2024



http://www.twpszkolenia.pl/
mailto:biuro@twpszkolenia.pl
mailto:biuro@twpszkolenia.pl

