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Dziat Funduszy Europejskich,
Dziat Projektow wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

TWP Centrum Szkoleniowe ,Teoria w Praktyce” zaprasza Panstwa na szkolenie online

Przygotowanie strategii rozwoju lokalnego i ponadlokalnego przez JST
w perspektywie finansowej 2028-2034

17 listopad 2026 r. (wtorek) na platformie do szkolen online ClickMeeting

Prowadzacy: Monika Klos - praktyk i szkoleniowiec z ponad 20 letnim stazem w zarzgdzaniu programami
i projektami europejskimi. Posiada wieloletnie doswiadczenie w przygotowaniu i realizacji projektéw w ramach
programéw regionalnych i krajowych oraz projektéw w ramach inicjatyw Urbact i Interreg a takze Mechanizmoéw
Finansowych Norweskiego i EOG. Od ponad 10 lat na stanowiskach kierowniczych, aktualnie Zastepca Dyrektora
Wydziatu Funduszy Europejskich w Urzedzie Miasta Lublin. Doradca, ekspert i szkoleniowiec pracownikéw jednostek
samorzadu terytorialnego a od prawie 5 lat réwniez wyktadowca w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administraciji.
Autorka lokalnych i ponadlokalnych strategii rozwoju, planéw gospodarki niskoemisyjnej, diagnoz spotecznych
i edukacyjnych, raportéw oddziatywania na s$rodowisko i dokumentow strategicznych. Autorka publikaciji
w Przegladzie Gospodarki Komunalnej, kwartalniku "Rozwdj i Srodowisko" oraz Regeneration in progres — how to
prepare for launching the main process on the basis of Lublin experiences.

Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych na Uniwersytecie Wroctawskim i studidw podyplomowych: Audyt
i Kontrola Zarzgdcza w jednostkach sektora finansow publicznych (SGH Warszawa).

Posiadaczka licznych certyfikatéw, min. metodyka zarzadzania projektami PRINCE2 ® Foundation, zarzgdzanie
projektami dla koordynatoréw projektéw, analiza ryzyka w oparciu o metodyke PRINCE2, kontrola projektu przy
pomocy MS Project i OpenProject, zarzgdzanie projektami wspétfinansowanymi ze srodkéw zewnetrznych (Norway
grants), wdrozenie systemu kontroli zarzadczej i zarzgdzania.

Celem szkolenia jest nauczenie uczestnikéw, jak w sposob swiadomy, uporzgdkowany i efektywny opracowywac
i wdrazac¢ strategie rozwoju lokalnego i ponadlokalnego — od etapu diagnozy, przez formutowanie celéw i obszaréw
interwencji, po system monitorowania i ewaluacji. Szczegoélny nacisk zostanie potozony na dostosowanie strategii
do wymogow nowej perspektywy finansowej UE na lata 2028-2034, w tym Planéw Partnerstwa Krajowego
i Regionalnego (PPKR) oraz na tgczenie celéw spéjnosci, konkurencyjnosci i bezpieczenstwa.

Podczas szkolenia uczestnicy zapoznajg sie z praktycznymi aspektami przygotowania strategii, uwzgledniajgcymi
zmieniajgce sie uwarunkowania prawne, finansowe i spoteczne. Nauczg sie, jak minimalizowa¢ ryzyko btedow
merytorycznych i formalnych, ktére mogg prowadzi¢ do odrzucenia dokumentu, opéznien w procesie planistycznym
lub probleméw podczas negocjacji z instytucjami nadzorujgcymi.

Szkolenie bedzie miato charakter praktyczny, z mozliwoscig zadawania pytan, analizg rzeczywistych przypadkéw
(case studies) oraz omodwieniem najczedciej wystepujgcych btedéow w diagnozowaniu, formutowaniu celéw
i wdrazaniu strategii. Uczestnicy poznajg narzedzia i metody umozliwiajgce samodzielne przeprowadzenie analizy
strategicznej, weryfikacje spojnosci dokumentu oraz prawidtowe dokumentowanie procesu na kazdym etapie — od
uchwaty intencyjnej po uchwalenie strategii. Catos¢ bedzie miata charakter warsztatowy, z odniesieniem do
rzeczywistych przyktadéw strategii gmin, powiatéow i zwigzkéw JST — w tym tych, ktére skutecznie ubiegaly sie
o $rodki zewnetrzne — oraz najczestszych problemow pojawiajgcych sie w biezgcej praktyce samorzgdowe.

Prowadzacy, ktéry na co dzien wspiera jednostki samorzadu terytorialnego w przygotowaniu dokumentow
strategicznych i programowych, doradza w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych oraz prowadzi zajecia
z zakresu planowania rozwoju i zarzgdzania projektami unijnymi, w sposéb przystepny i praktyczny przyblizy
omawiane zagadnienia. Zaprezentuje gotowe rozwigzania mozliwe do natychmiastowego zastosowania w pracy nad
strategig oraz wskaze dobre praktyki zwiekszajgce bezpieczenstwo finansowe i prawne projektéw rozwojowych JST.

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego, cztonkéw zarzadéw i radnych,
pracownikow zwigzkow i porozumien JST, a takze innych instytucji, ktérzy w swojej codziennej pracy uczestniczg
w procesie planowania i wdrazania polityki rozwoju lokalnego i regionalnego.

Kazdy uczestnik moze przesta¢ przed szkoleniem zagadnienie , ktére bedzie omoéwione podczas szkolenia oraz
zadawac pytania w trakcie i po szkoleniu. Zagadnienie nalezy przestaé na adres: biuro@twpszkolenia.pl

Szkolenie online odbedzie sie 17 listopada 2026 roku (wtorek) w godz. 9.00-15.00.
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Link do szkolenia zostanie przestany mailem w dniu poprzedzajgcym szkolenie.

Warunkiem uczestnictwa jest przestanie zgtoszenia e-mailem na adres: biuro@twpszkolenia.pl lub wypetienie
formularza online na stronie https://twpszkolenia.pl/ albo dokonanie zgtoszenia z dofinansowaniem ze srodkéw
Unii Europejskiej za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych.

Szczegoty dotyczace skorzystania z dofinansowanie ze sSrodkéw Unii Europejskiej znajdujg sie na naszej stronie
internetowej: https://twpszkolenia.pl/dofinansowanie-ue

Oferujemy:
e 6 godzin zegarowych szkolenia online z 30 minutowg przerwa,
e mozliwos¢é zadawania pytan przed, w trakcie i po szkoleniu,
e materiaty szkoleniowe oraz certyfikat ukonczenia szkolenia,
e dostepnos¢ na kazdym urzadzeniu i z kazdego miejsca.

Informacje o pozostatych naszych szkoleniach:
https://twpszkolenia.pl/szkolenia

Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu wynosi 499 zt. Przy zgtoszeniach na szkolenie nadestanych po dniu
15 listopada 2026 roku koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 550 zt. Liczba miejsc jest ograniczona.

Do podanych cen nie doliczamy podatku VAT.

Z powazaniem

Tomasz Tkaczyk
TWP Centrum Szkoleniowe , Teoria w Praktyce”
tel. 573 819 712
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Szczegobtowy program szkolenia:
Otwarcie szkolenia

Modut | — Wprowadzenie do planowania strategicznego w nowej perspektywie 2028-2034
1. Istota, rola i korzysci z planowania strategicznego w JST
2. Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF) 2028-2034 i nowy, zintegrowany Fundusz na rzecz Spéjnosci,
Konkurencyjnosci i Bezpieczenstwa (zastepujgcy dotychczasowe EFRR, FS, EFS+)
3. Nowe podstawy prawne i wytyczne a Plan Partnerstwa Krajowego i Regionalnego (PPKR) jako gtéwny
dokument programujacy srodki
4. Rola strategii w nowej perspektywie finansowej UE 2028-2034

Modut Il — Podstawy diagnozy strategicznej w kontekscie nowych priorytetow UE
1. Metody diagnozowania stanu lokalnego (o$wiata, gospodarka, kapitat spoteczny).
2. Identyfikacja kluczowych wskaznikéw i zrodet danych.
3. Dodatkowa analiza w kontek$cie nowych celéw: konkurencyjnosci (innowacje, MSP) i bezpieczenstwa (w
tym cyberbezpieczenstwo, obronnos¢ cywilna, infrastruktura podwéjnego zastosowania)

Modut Il — Praktyczne narzedzia analizy dla nowej perspektywy
1. Analiza SWOT jako podstawa formutowania celéw strategicznych.
2. Okreslenie wyzwan i potencjatéw rozwojowych.
3. Jak w analizie uwzgledni¢ specyficzne potrzeby regionéw (np. przygranicznych, przechodzgcych
transformacje) i wpisa¢ je w cele PPKR

Modut IV — Budowa strategii — struktura i powigzania z PPKR

Wizja, misja, cele strategiczne i operacyjne.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszary strategicznej interwenciji.

Ramy finansowe i powigzanie z budzetem JST.

Logika interwencji a zasady nowego Funduszu. Jak przygotowac strategie, aby stata sie punktem wyjscia
do negocjacji i programowania w ramach PPKR na poziomie regionalnym i krajowym

PR

Modut V - Strategia ponadlokalna i wspoétpraca miedzygminna w nowych warunkach
1. Podstawy tworzenia strategii ponadlokalnych (zwigzki/porozumienia JST) jako odpowiedZz na wyzwania
ponadregionalne.
2. Metodyka budowania wspdélnych celéw i koordynacji dziatan.
3. Rola JST w ksztaltowaniu regionalnych rozdziatéw PPKR — jak budowaé wspdine stanowiska i projekty

Modut VI — Partycypacja spoteczna w procesie strategicznym (zasada partnerstwa)
1. Metody wigczania interesariuszy (konsultacje, debaty srodowiskowe).
2. Praktyczne przyktady angazowania spotecznosci lokalnej.
3. Zasada partnerstwa jako kluczowy element planowania w nowej perspektywie — obowigzek szerokiego
zaangazowania partneréow spoteczno-gospodarczych w procesie przygotowania PPKR

Modut VII - Wdrazanie, monitoring, ewaluacja i finansowanie w latach 2028-2034
1. System monitorowania realizacji celéw i wskaznikéw.
2. Ewaluacja trafnosci i skutecznosci strategii.
3. Instrumenty finansowania w nowej perspektywie (kontrakt programowy, nowe fundusze na konkurencyjnosé
i bezpieczenstwo) .
4. Kluczowe wyzwania: zapewnienie wktadéw witasnych oraz wplyw centralizacji/ decentralizacji na poziom
regionalny

Podsumowanie oraz pytania uczestnikow.

Materialy dla uczestnikow:
v' Karty pracy do analizy strategicznej

Arkusz do analizy interesariuszy (z przyktadami)

Harmonogram prac nad strategia

Lista kontrolna procesu konsultacji spotecznych

Projekty uchwat intencyjnych, przyjmujgcych strategie do realizacji
Projekt umowy partnerskiej dla strategii ponadlokalnych

AN RN
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Formularz zgtoszeniowy

Wypetniony formularz prosimy przesta¢ mailem na adres: biuro@twpszkolenia.pl
Zgtoszenia mozna takze dokonac online na stronie www.twpszkolenia.pl

Temat szkolenia:

Przygotowanie strategii rozwoju lokalnego i ponadlokalnego
przez JST w perspektywie finansowej 2028-2034

Prowadzacy:

Monika Klos

Termin i miejsce: Cena za osobe:

17.11.2026, godz.9.00-15.00, szkolenie online na platformie ClickMeeting 499 zt do 15.11.2026 r., 550 zt od 16.11.2026 r.

DANE UCZESTNIKOW:

Imig i nazwisko: e-mail: Telefon:

1.

2.

DANE NABYWCY:

Nazwa:

Adres:

NIP: e-mail: Telefon:

Informacje dodatkowe np. dane odbiorcy:

Termin ptatnosci: Na podstawie wystawionej po szkoleniu faktury

Oswiadczam, ze:
1. Woyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych zawartych w formularzu dla potrzeb przeprowadzenia szkolenia,
zgodnie z politykg prywatnosci zamieszczong na stronie internetowej: www.twpszkolenia.pl.
Akceptuje ,Regulamin swiadczenia ustug szkoleniowych” zamieszczony na stronie internetowej: www.twpszkolenia.pl.
Wyrazam zgode na przesytanie informaciji o ofercie szkoleniowe;.
4. Oswiadczam, iz $rodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodzg w co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych w rozumieniu
ustawy o finansach publicznych. Niniejsze oswiadczenie ma na celu mozliwos¢é zastosowania stawki zwolnionej VAT
zgodnie z art. 43 ust.1 pkt 29c ustawy o podatku od towardéw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. z pdézn. zm.

w N

Miejscowos¢, data:

(podpis zgtaszajacego oraz piecze¢ firmowa)
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